ZDRAVSTVENO UCILISTE
MEDICAL

STRATESKI PLAN

2022. - 2027.
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Vizija Misija Temeljne vrijednosti
Moderna i pouzdana ustanova Obrazovati kompetentne, —> Stru€nost i profesionalnost
za obrazovanje odraslih u odgovorne i struéne polaznike —> Integritet i etiCnost
zdravstvu i socijalnoj skrbi — kroz kvalitetne programe, —> Suradnja i timski rad
prepoznata po kvaliteti, suvremene andrago$ke metode, — Inovativnost i kreativnost
prakti¢noj primjenjivosti znanja uéenje temeljeno na radu i — Ukljuivost i ravnopravnost
i uskladenosti s potrebama suradnju s poslodavcima. — Cjelozivotno uéenje
trzista rada. — Orijentacija prema zajednici

Zdravstveno uciliste Medical osnovano je 2016. u Zagrebu. Danas djelujemo na dvije
lokacije — Zagreb (Viaska 121) i Split (Ulica Matice hrvatske 15) — s programima
prekvalifikacije i osposobljavanja u zdravstvenom i socijalnom sektoru. Iza nas je
suradnja s vise od 120 partnera iz prakse: poliklinike, dentalne ordinacije, ljekarne,
domovi za starije, Skole i rehabilitacijski centri.



@ Nasi programi i tko nas upisuje

) Programi prekvalifikacije @ Nasi polaznici su...

v

Dentalni asistent/asistentica Zaposleni koji Zele promjenu karijere ili dodatno usavriavanje

v

Farmaceutski tehnicar Nezaposleni koji Zele steci trazene kvalifikacije

v

Fizioterapeutski tehni¢ar
Korisnici HZZ vaucera

Osobe koje se vradaju obrazovanju nakon duljeg prekida

o

Programl osposobljavanja Osobe s prethodnim radnim iskustvom u srodnim podrugjima

s  Maser Kandidati iz podrucja s manjom dostupnoscu programa
> Njegovatelj/ica
> Dadilja

o . Zvanje ste¢eno na nasim programima upisuje se u
> Pomocnik u nastavi .

radnu e-knjizicu.

> Geoblasient Programi su otvoreni i korisnicima HZZ vaucera koji
>

Ekoloska proizvodnja

mogu ostvariti djelomic¢no ili potpuno sufinanciranje.
liekovitog bilja

5 STRATESKIH CILJEVA

Dostupnost i trziSna relevantnost programa

(¢ 2 e ra- : .
Sc1 Povecati uklju¢enost odraslih u obrazovanje kroz programe
uskladene s potrebama trzista rada.

KLJUCNE MJERE

Razvoj mikrokvalifikacijskih programa prema potrebama trzista
Promocija putem digitalnih i izravnih komunikacijskih kanala
Informativne radionice, dani otvorenih vrata i karijerno savjetovanje

Redovito aZuriranje javnih informacija o programima i uvjetima upisa
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Sudjelovanje u EU projektima i natjeCajima

#
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Unaprijediti digitalne sustave za ucinkovitije upravljanje,
nastavu i podrsku polaznicima.

SC g Digitalna transformacija nastave i poslovanja

2

KLJUENE MJERE

C Iy b Nadogradnja sustava
!—:—! Strukturiranje nastavnih sadrzaja po predmetima i modulima

= Automatizacija administrativnih obrazaca i potvrda

%’s Edukacija predavaca i djelatnika o koriStenju digitalnih alata

. Kvaliteta nastavnog procesa i ishoda ucenja

~ Standardizirati nastavne procese, ishode u€enja, vrednovanje
i podrsku predavacima.
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KLJUCNE MJERE

Q
G2
ol
[

Standardizacija izvedbenih planova i obrazaca za pripremu nastave

Revizija ishoda u€enja i nastavnih materijala

Struéno usavrSavanje predavaca

Prac¢enje kvalitete kroz evaluacije polaznika i samoprocjene predavaca

Priru¢nik za predavace




SC 0O Jacanje ljudskih, organizacijskih i materijalnih resursa
@ Razviti kompetencije zaposlenika, predavaca i mentora te
4 materijalne i organizacijske kapacitete.

KLJUCNE MJERE

@ Plan edukacija i struénog usavravanja zaposlenika
Eq@ Godisnji upitnik zadovoljstva djelatnika

Razvoj mreze mentora i nastavnih baza

&

Ulaganje u prostor, opremu i digitalne alate

) Jacanje organizacijske kulture i interne koordinacije

SC Sustav osiguravanja kvalitete i upravljanja ustanovom

Izgraditi dokumentiran, dokaziv i upravljiv sustav
5 unutarnjeg osiguravanja kvalitete.

KLJUCNE MJERE

P(Q\Q\ ‘ Uspostava i rad Povjerenstva za kvalitetu
——
‘ Periodicki ciklus samovrednovanja (svake 3 godine)
cﬁﬁ ‘ Godisnji akcijski planovi s praéenjem KPI-jeva

‘ Razvoj i azuriranje Priruénika o kvaliteti

QO

‘ Upravljanje rizicima i korektivnim mjerama




e(@ Gdje smo poceli —

postignuc¢a do 2021.

= e R Y
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odobrenih partnera za predavaca i lokacije:
programa praksu nastavnika Zagreb i Split

@ Sazetak analize stanja (SWOT)

Snage

Prepoznatljivost u zdravstvenom
sektoru; trziSno relevantni
programi; razvijena mreza
partnera i nastavnih baza;
kombinirani pristup teoriji

i praksi.

@ Slabosti

Potreba za standardizacijom
nastavnih procesa; jacanje
pracenja zaposljivosti i alumni
sustava; razvoj digitalnih alata.

Prilike

Razvoj mikrokvalifikacija i HZZ
vaucera; EU fondovi za digitalizaciju
i opremu; Sirenje partnerske mreze;
razvoj karijernog savjetovanja

i alumni mreze.

Prijetnje

Promjene zakonodavnog okvira;
rast konkurencije; ogranic¢en broj
partnera za praksu; demografske
i trziSne promjene.



Vremenski okvir provedbe

2022 2023 2024 2025
4 sC1 - Rastupisai Novi programi / 00O Rast @ Optimizacija @
ﬂﬂﬂ " kampanje mikrokvalifikaciie 7 ) ukljuéenosti kanala
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radionice opremu zaposlenih
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Akcijski plan ! o . >
SC5 @/“' + KPI ﬂﬂ[l samovrednovanj = Korektivne @ Revizija plana E

e mjere + KPI analiza
pracenje e

100%
digitalna
podrska
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dokumentiran
i planovi
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mapa
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2027

Zavrina
evaluacija

Evaluacija i
dorada

Zavrina
evaluacija
nastave

Zavr$na
evaluacija

Zavr$na
evaluacija

Provedba strateSkog plana odvija se kroz godisnje akcijske planove koji razraduju konkretne
aktivnosti, rokove, odgovorne osobe i dokaze provedbe. Svaka godina zavrsava analizom
pokazatelja i prijedlogom mjera za sljedece razdoblje. Godina 2027. namijenjena je zavrsnoj

evaluaciji i pripremi novog strateskog ciklusa.

Gradimo zdravstvo — zajedno

Zdravstveno uciliSte Medical ¢vrsto vjeruje da obrazovanje odraslih u zdravstvenom i
socijalnom sektoru nije samo stvar osobnog razvoja — to je doprinos zajednici, sustavu i

buduénosti.

Nas strateski plan nije dokument koji leZi na polici. To je radni alat — Zivudi okvir koji
pratimo, revidiramo i unaprjedujemo na temelju stvarnih podataka: upisa, evaluacija,
anketa polaznika, povratnih informacija predavaca i partnera iz prakse.

Do 2027. Zelimo biti ustanova koja:

prati Sto se s polaznicima dogada nakon zavrSetka programa

odluke temelji na podacima, a ne pretpostavkama
neprestano unaprjeduje — jer dobro nikada nije dovoljno dobro

isporucuje mijerljivo kvalitetne programe u zdravstvu i socijalnoj skrbi

gradi partnerstva s poslodavcima i dionicima koji dijele iste vrijednosti



